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如何執行業務如何執行業務??

自辦

如何執行業務如何執行業務??

自辦

委外

自辦

業務

自辦

委外委外委外

行政委託促參 …….採購
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採購法採購法
((共共88章，計章，計114114條條文條條文))
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採購作業採購作業生命週期生命週期採購作業採購作業生命週期生命週期

契
約

選商 履約
約
成
立

選商 履約

增加找到好廠商的機率 促使廠商確實履約

44
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採購法有幾種採購法有幾種招標招標、、決標決標方式方式??採購法有幾種採購法有幾種招標招標 決標決標方式方式??

招標方式 決標方式招標方式 決標方式
因「案」制宜，選擇適當
招標決標方式辦理採購

公開招標
選擇性招標
限制性招標 最低標

招標決標方式辦 採購

公開取得書面報價或企劃書
(適用未達100萬元採購) 最有利標

複數決標

招標機關

得不經公告程序，逕洽廠商採購
(適用10萬元以下採購)

複數決標
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公開公開招標招標++最低最低標標

得標

公開公開招標招標++最低最低標標

得標
廠商開標等標期公告 決標

資格資格

價格

66



公開招標公開招標++最有利標最有利標

得標

公開招標公開招標++最有利標最有利標

得標
廠商開標等標期公告 決標

資格資格
最有利標

價格

採購評選委員會

工作小組
評選價格評選

77



最低標最低標&&最有利最有利標標
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履約管理目標履約管理目標

品質
成本

期程

品質

期程

如期如質如預算
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契約的概念契約的概念
 民眾向旅行社訂購「大阪、京都、神戶、

奈良四都輕鬆走 旅遊行程 出發前奈良四都輕鬆走」旅遊行程，出發前

 民眾要求旅行社新增東京?

 民眾要求旅行社不玩京都，但大阪多幾
天?天?

 機關向廠商訂購1台桌上型電腦，內含24
吋液晶螢幕，交貨前，廠商表示：吋液晶螢幕 交貨前 廠商表示

 24吋液晶螢幕缺貨，改成27吋液晶螢幕?

1010



簽開標等標期公告 決標 簽約

資格 決標後可否
不簽約?不簽約?

機關決標後

價格
機關決標後
可否變更契
約內容?

最高行政法院98年度判字第38號判決：「…以招標公告為要約引誘，廠商之
投標為要約 而採購機關之決標 為承諾性質 且以決標時點意思合致為雙投標為要約，而採購機關之決標，為承諾性質，且以決標時點意思合致為雙
方契約成立時點。準此，採購契約內容於決標時即已確定，而嗣後契約之簽
訂僅係將投標須知及公告相關事項，另以書面形式為之，故簽約手續並非契
約成立或生效要件 且雙方對締約內容並無任何磋商空間 自不能將形式上

1111

約成立或生效要件，且雙方對締約內容並無任何磋商空間，自不能將形式上
之簽約日期視為契約實際成立時點，而應以決標日為契約成立日」



評選評選((準用最有利標準用最有利標))後之議價可否改後之議價可否改評選評選((準用最有利標準用最有利標))後之議價可否改後之議價可否改
變履約內容？變履約內容？

開標等標期公告 決標
訂
定
評

成
立(

評 評
選
項
目

資格
評
選
項
目 議價)

採購評選委員會

工作小組

價格評選
工作小組

底價
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契約架構契約架構

履約期限

履約品質
罰則(違
約、逾期)

價金給付

約 逾期)

價金給付
條件

保固

契約契約履約標的 其他
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政府採購契約範本政府採購契約範本
首頁 > 法令規章 > 政府採購法規 >  招標相關文件及表格

1515



履約標的履約標的--勞務採購契約勞務採購契約範本範本
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履約標的履約標的--工程採購契約範本工程採購契約範本
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履約要求是否符合採購需求履約要求是否符合採購需求??

契約明訂工作項目之嚴謹程度契約明訂工作項目之嚴謹程度
(以公文檔案光碟掃描建檔為例)( )

• 為辦理公文掃描建檔相關工作，得標廠
商應派駐3名人員至本部指定地點作業。

履約要求 驗收標準履約要求 驗收標準
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履約要求是否符合採購需求履約要求是否符合採購需求??

契約明訂工作項目之嚴謹程度契約明訂工作項目之嚴謹程度
(以公文檔案光碟掃描建檔為例)( )

• 為辦理公文掃描建檔相關工作，得標廠商應派駐熟
悉電腦資料輸入及電腦基本使用常識之人員3人至悉電腦資料輸入及電腦基本使用常識之人員3人至
本部指定地點作業。

• 每月建檔量約4 000件，全年不得少於48 000件。• 每月建檔量約4,000件，全年不得少於48,000件。
• 每月掃描量最少達7萬頁。
• 每日建檔及掃描頁數之資料，應即列印清冊1份。
• 協助永久檔案穿繩打洞、協助檔案上架、協助卷盒

標籤製作等工作。

1919



機關要求廠商辦理OOO保險，惟市場無販售契約所列OOO
保險，如何因應？不合理契約不執行 or 請求減價收受?

2020



履約期限履約期限--勞務採購契約範本勞務採購契約範本

多次流標致
決標日晚於
履約起日履約起日

2121



履約期限履約期限

• 契約載明履約期限「廠商應於決標
次日起1年之期間內 。次日起1年之期間內… … 」。

• 本案決標日期105年12月30日。
• 履約起日?

年 月 日• 105年12月31日 or 
• 106年1月3日。

2222



履約期限履約期限

• 本案105 12 16 決標，廠商• 本案105.12.16.決標，廠商
應於105.12.30(決標後10工
作天)內提供符合資格條件
人員供機關審查人員供機關審查。

• 廠商應提供30人或36人之
資格?

2323



履約期限履約期限--勞務採購契約範本勞務採購契約範本
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逾期逾期違約金之計算違約金之計算
機關辦理一財物採購，契約規定廠商須於7/1提送1,400份參
考書(每份單價100元) ，7/1廠商送交700份，7/6補送500份，考書(每份單價100元) ，7/1廠商送交700份，7/6補送500份，
7/9補足200份

應送1,400份
總價金140,000元

7/1提送700份
(價金70,000元)

7/6提送500份
價金 元

7/9提送200份
價金 元

(價金50,000元)

2525

(價金20,000元)



逾期逾期違約金之計算違約金之計算
5/1履約期限

機關作
業日數A

財物採購契約

5/5機關辦理驗收

驗收不合格，主驗人
指定 前改善完成

業日數A

主驗人
指定改 指定5/15前改善完成

5/15改正期限

指定改
善日數

機關辦理複驗

機關作
業日數B

5/19機關辦理複驗

複驗驗收不合格
逾期天數：29日？

5/30機關確定
改善完成

• 是否扣除主驗人指定改善日數、
機關作業日數？

同一缺失複驗不合格 主驗人限

2626

改善完成 • 同一缺失複驗不合格，主驗人限
期改善，是否算逾期？



罰則罰則((違約、逾期違約、逾期))
契
約
範

勞
務
採範

本
採
購

契
約

勞
動
派約

範
本

派
遣
採本採
購
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保固保固
監視器採購案，保固期間遭電擊，要求廠商履行保固責任？

財物採購契約財物採購契約

監視器毀損之原因如確屬天災所造成，且不可歸責於廠商者，
尚非前揭條款所稱之「瑕疵」。如屬履約品質不符合契約規

2828

尚非前揭條款所稱之 瑕疵」 如屬履約品質不符合契約規
定而造成者，則屬之。



成本成本
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契約變更契約變更

3030



契約變更契約變更
 採購契約變更或加減價核准監辦備查規定

一覽表(下稱契約變更一覽表)一覽表(下稱契約變更一覽表)

 附記(一)：契約變更，指原契約標的之( )
規格、價格、數量或條款之變更，並包
括追加契約以外之新增工作項目。括追加契約以外之新增工作項目

原契約項目數量之增加

原契約項目數量之減少

新增工作項目

3131其他



誰發動契約變更誰發動契約變更

例如契約 契‧例如契約
第16條第1款

機關通知廠
商變更契約 雙

方

契
約
變

例如契約廠商要求

方
合
意

變
更

‧例如契約
第16條第4款

廠商要求
契約變更

意
更
程
序序

契約第16條第7款：契約之變更，
非經機關及廠商雙方合意，作成書
面紀錄 並簽名或蓋章者 無效

3232

面紀錄，並簽名或蓋章者，無效



機關通知廠商變更契約

廠商要求契約變更

3333



契約變更一覽表契約變更一覽表
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契約變更一覽表契約變更一覽表
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契約變更一覽表契約變更一覽表

機關辦理契約變更(原契約價金200萬)，原契約項目加帳
80萬元，原契約項目減帳50萬元，新增項目加帳10萬元

3636

80萬元 原契約項目減帳50萬元 新增項目加帳10萬元
Q：變更部分之累計金額?加帳累計金額?



契約變更一覽表契約變更一覽表

• 契約變更或加減價致原決標金額增加者，該增加之金額
逾10萬元者，須辦理決標公告、彙送。
淨減價案件？

3737

• 淨減價案件？
• 新增決標公告？更正原決標公告?



契約變更一覽表契約變更一覽表
項次 契約變更或加減價情形 核准規定 監辦規定 備查規定

一 辦理契約變更，不論原
契約金額大小，其變更

一、適用未達公告金額
採購招標辦法之核

採購法第13
條第2項監

查核金額以上
之採購， 。契約金額大小 其變更

部分之累計金額未達公
告金額。

採購招標辦法之核
准規定。

二、有採購法第72條第
2項減價收受之情形

條第2項監
辦規定。

之採購 ……

項減價收受之情形
者，從其規定。

二 辦理契約變更，其變更
部分之累計金額在公告

一、採購機關自行核准。
二、有採購法第72條第

採購法第13
條第1項監

查核金額以上
之採購， 。部分之累計金額在公告

金額以上，未達查核金
額，自累計金額達公告
金額之時起。加帳累計

二、有採購法第72條第
2項減價收受之情形
者，從其規定。

條第1項監
辦規定。

之採購，……。

金額之時起 加帳累計
金額在公告金額以上者，
並須符合採購法第22條
第1項各款情形之一。

• 原契約項目加帳80萬元，原契約項目減帳50萬元，新增項目加
帳10萬元。核准規定?

3838

帳10萬元 核准規定?
• 原契約項目加帳80萬元，原契約項目減帳50萬元，新增項目加

帳30萬元。核准規定?



契約變更一覽表契約變更一覽表
項次 契約變更或加減價情形 核准規定 監辦規定 備查規定

五 未達查核金額之採購，
不涉及契約價金之契約

採購機關自行核准
不涉及契約價金之契約
變更。

六 查核金額以上之採購，
不涉及契約價金之契約

採購機關自行核准。
但上級機關另有規

上級機關另有
規定者 從其

補具辦理結果之
相關文件送上級不涉及契約價金之契約

變更。
但上級機關另有規
定者，從其規定。

規定者，從其
規定。

相關文件送上級
機關備查，上級
機關得決定免送
備查。但上級機備查。但上級機
關另有規定者，
從其規定。

• 例如履約人員更換、履約期限變更?

3939



契約變更一覽表契約變更一覽表
項次 契約變更或加減價情形 核准規定 監辦規定 備查規定

七 由機關決定增購，且已
於原招標公告及招標文

適用採購法第
22條第1項第7

增購部分之累計金
額未達公告金額者，

查核金額以上之
採購，補具辦理於原招標公告及招標文

件敘明機關得就原標的
決定增購之期間、數量
或金額。不論原契約金

22條第1項第7
款情形，由採
購機關自行核
准。

額未達公告金額者
適用採購法第13
條第2項監辦規定；
累計金額在公告金

採購 補具辦理
結果之相關文件
送上級機關備查，
上級機關得決定或金額 不論原契約金

額大小，在該得增購之
期間、數量或金額以內，
依原招標文件及契約規

准 累計金額在公告金
額以上而未達查核
金額者，適用採購
法第13條第1項監

上級機關得決定
免送備查。但上
級機關另有規定
者，從其規定。

定辦理者。 辦規定；累計金額
在查核金額以上者，
適用採購法第12
條第1項及第13條
第1項監辦規定。

• 採購法第22條第1項第7款:「機關辦理公告金額以上之採購，符合下
列情形之一者，得採限制性招標：七、原有採購之後續擴充，且已
於原招標公告及招標文件敘明擴充之期間 金額或數量者

4040

於原招標公告及招標文件敘明擴充之期間、金額或數量者。」



契約變更一覽表契約變更一覽表
 機關辦理契約變更(原契約價金200萬)，原契

約項目加帳80萬元，原契約項目減帳50萬元，約項目加帳80萬元，原契約項目減帳50萬元，
新增項目加帳10萬元

 變更部分之累計金額?

 契約變更一覽表項次○? 契約變更一覽表項次○?

 辦理依據?

 監辦規定? 監辦規定?

 採購金額?

4141



原有契約工程項目數量之增減原有契約工程項目數量之增減
貴府依旨揭一覽表辦理原有契約工程項目數量之增減，
其議價程序不得免除。如該契約價金之給付係依實際其議價程序不得免除 如該契約價金之給付係依實際
施作之項目及數量給付，且僅係原有契約工程項目數
量之增減，並在契約金額容許範圍內者，得以換文方
式辦理，免召開議價會議。(09500221470)

以換文方式辦理，無召開議價會議者，相關簽辦公文得視為
書面議價紀錄 並簽會監辦單位書面議價紀錄，並簽會監辦單位。

機關通知契約變更時契約原有項目之單價得否重新議
訂(09500459150)( )

新增工作中之原有契約項目，如經廠商舉證依原單價施作顯
失公平者，得另行議價

4242
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驗收注意事項驗收注意事項--驗收方式驗收方式驗收注意事項驗收注意事項 驗收方式驗收方式

現場驗收

公用事業依一定費率所供應之財物。
即買即用或自供應至使用之期間甚為短暫，現場書

驗
收 查驗有困難者。

小額採購。
分批或部分驗收 其驗收金額不逾公告金額10/1

書
面
驗

收
方
式 分批或部分驗收，其驗收金額不逾公告金額10/1

經政府機關或公正第三人查驗，並有相關品質或
數量之證明文書者。

驗
收

式
數量之證明文書者

勞務驗收，得以書面或召開審查會方式辦理；其
書面驗收文件或審查會紀錄，得視為驗收紀錄。

細90
90之1
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驗收主驗人及材料檢驗人驗收主驗人及材料檢驗人
 驗收時應由機關首長或其授權人員指派適當人員主

驗，通知接管單位或使用單位會驗。(法71 2)驗，通知接管單位或使用單位會驗。(法71-2)
 機關承辦採購單位之人員不得為所辦採購之主驗人

或樣品及材料之檢驗人。(法71 3)或樣品及材料之檢驗人。(法71-3)
 立法意旨：避免球員兼裁判之情形。

何謂「承辦採購單位之人員」？
• 訂定招標文件、招標、決標、訂約、履約管理、驗訂定招標文件、招標、決標、訂約、履約管理、驗

收及爭議處理。(採購專業人員資格考試訓練發證及
管理辦法、採購人員倫理準則))

• 指機關辦理該採購案件最基層之承辦人員，凡經機
關首長指派實際辦理採購事務之人員均屬之。
(8815822)

4646
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誰可擔任驗收主驗人？誰可擔任驗收主驗人？
 承辦採購單位之主管可為該單位承辦人員所經辦之

採購案件辦理驗收工作。(8809235)採購案件辦理驗收工作。(8809235)
 主驗人員宜為機關人員（指依機關人事法規進用之

人員），技工、工友、臨時人員不宜擔任。專家學人員），技工、工友、臨時人員不宜擔任。專家學
者可擔任協驗人員。(8813323) (8814131) (90031220)
(09500331000)(09500331000)

○○市政府工務局新建工程處辦理工程採購，由「A
科室 訂定招標文件 「 科室 辦理招標 決標及科室」訂定招標文件，「B科室」辦理招標、決標及
訂約，「C工務所」辦理履約管理及驗收。何單位之
人員可擔任驗收主驗人？人員可擔任驗收主驗人？
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驗收時廠商未派員到場驗收時廠商未派員到場
機關辦理驗收，廠商未依通知派代表參加者，仍得為之。
驗收前之檢查 檢驗 查驗或初驗 亦同 (細則 )驗收前之檢查、檢驗、查驗或初驗，亦同。(細則96-2)

營造業法第41條：「工程主管或主辦機關於勘驗、查驗或驗收工
程時，營造業之專任工程人員及工地主任應在現場說明，並由專
任工程人員於勘驗、查驗或驗收文件上簽名或蓋章(第1項)。未依任工程人員於勘驗 查驗或驗收文件上簽名或蓋章(第1項) 未依
前項規定辦理者，工程主管或主辦機關對該工程應不予勘驗、查
驗或驗收(第2項)。」

採購法施行細則第96條，係對各種採購之普通法規定；而營造
業法第41條，係對營繕工程之特別法規定，如二者規定不同時，
特別法優先適用。 (10000341540)
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驗收不符驗收不符

。機關辦理驗收時應製作紀錄，由參加人員會同簽認。
驗收結果與契約、圖說、貨樣規定不符者，應通知
廠商限期改善、拆除、重作、退貨或換貨。(法72-1)

驗收結果與規定不符 而不妨礙安全及使用需求驗收結果與規定不符，而不妨礙安全及使用需求，
亦無減少通常效用或契約預定效用，經機關檢討不
必拆換或拆換確有困難者 得於必要時減價收受必拆換或拆換確有困難者，得於必要時減價收受。
(法72-2)

機關依本法第七十二條第二項辦理減價收受，其減機關依本法第七十二條第二項辦理減價收受，其減
價計算方式，依契約規定。契約未規定者，得就不
符項目，依契約價金、市價、額外費用、所受損害符項目 依契約價金 市價 額外費用 所受損害
或懲罰性違約金等，計算減價金額。(細則98-2 )
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受他案延誤而影響契約進度受他案延誤而影響契約進度
財物設備採購因其他工程案影響，致無法進行現場安裝：
• 履約期限之處置？履約期限之處置？
• 付款條件（安裝後付款變）可否變更？機關是否支付無

法進場安裝衍生之費用（倉儲費）？
保固期限如何起算• 保固期限如何起算？

財物採購契約財物採購契約
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機關要求改正致廠商逾期機關要求改正致廠商逾期??

契約履約期限為105年12月15日，廠商於105年12月9日交付最後一期交付文件項目，
但部分系統文件機關有修正意見（發文日期105年12月15日），廠商修正後文件交
付時間106年1月4日（符合契約規定：廠商接獲所交付產品或文件之修正意見，應
於機關發文次日起20日內完成修正並回復），但已逾契約履約期限。

1.依契約規定（機關收到廠商交付產品或文件，應於收文次日起30日內回復審查
意見 逾期未回復 該交付項目視同確認） 機關得於106年1月8日前回復 惟意見，逾期未回復，該交付項目視同確認），機關得於106年1月8日前回復，惟
契約迄日為105年12月15日，機關是否需在契約迄日前回復修正意見？

2.若廠商其他事項皆已完備，惟該部分系統文件尚待修正，是否可以在契約迄日
前函請辦理驗收？或是要等到全部完成無待辦事項才能辦理驗收？前函請辦理驗收？或是要等到全部完成無待辦事項才能辦理驗收？

3.廠商未能如期完成，是否得於105年12月15日先依完成之功能項目辦理部分驗收，
其餘再依剩餘契約價金予以計罰？

4 廠商逾期完成，計罰日期係依交付項目最後完成日期(機關業務人員簽認)或依廠4.廠商逾期完成，計罰日期係依交付項目最後完成日期(機關業務人員簽認)或依廠
商來函驗收日期予以計罰？二者可能會有幾日時差。
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是否重複計算逾期違約金是否重複計算逾期違約金
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是否減價收受是否減價收受
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風險極小化風險極小化??
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罰則過輕或過重罰則過輕或過重??
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採購法採購法資源資源採購法採購法資源資源
工程會全球資訊網(http://www.pcc.gov.tw)  首頁 > 政府採購
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解釋函查詢解釋函查詢
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政府電子採購網政府電子採購網((機關機關端資源端資源))政府電子採購網政府電子採購網((機關機關端資源端資源))

查詢各機關之歷史標查詢各機關之歷史標
案＆下載招標文件
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採購法諮詢採購法諮詢電話電話

 政府電子採購網 24 小時免費客服電話： 政府電子採購網 24 小時免費客服電話：
0800-080-512

 採購爭議處理專線：(02)8789 7530 採購爭議處理專線：(02)8789-7530
 採購稽核檢舉專線：(02)8789-7548
 採購法規諮詢專線：(02)8789-7650
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簡報完畢簡報完畢 敬請指教敬請指教

工程會聯絡方式：

http://www pcc gov tw
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http://www.pcc.gov.tw

Email:shenhk@mail.pcc.gov.tw

Tel:02-87897621


